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下一个中期经营计划 基本框架（草案） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

日通集团经营计划 2015 

 

――改革和跃进――  
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1. Nippon Express Group Corporate Philosophy 
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2. 远期展望（日通集团的理想） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 名称 

 

日通集团经营计划 2015 

－改革和跃进－ 

 

4. 期间 

2013.4.1 ～ 2016.3.31（３年期间） 

 

 

 

 

 

 

◆ 全球性物流企业 

通过物流服务为世界各地的客户作出贡献 

◆ 对环境负责的企业 

关心环境并为实现低碳社会做出贡献 

◆ 重视员工的企业 

重视每位员工，实现其工作成就感 



 4

5. 财务数值（期末目标） 

 連 結 

销售收入 １兆８,０００億円 

营业利润 ５４０億円 

本期净利润 ３４０億円 

总 资 产 利 润 率 （ Ｒ Ｏ Ａ ）     ２．５％ 

国际相关事业销售收入比例      ４０％ 

综合事业营业利润率    ３％ 

ＣＯ2 排放量 

以２００９年度为基准，按原单位，到２０

１５年度的３年内，年平均消减１．０％以

上 
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６．基本战略 

 

强力推进全球物流业务在成长市场的进一步扩大和经营体制的强化，谋

求日通集团的持续成长。 

同时，确立能够有效防灾和利于环保的体制，努力开发和提供新产品、

新服务，通过我们的业务，为客户和地域社会作出贡献。 

 

Ａ．进一步扩大全球性物流业务 

 

Ｂ．强化国内业务的经营体制 

 

Ｃ．充分发挥集团内各公司业务多样化的特性，致力扩大业务领域 

 

Ｄ．履行 CSR 经营方针，通过公司业务为社会作出贡献 
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７．重点措施 

 

Ａ．全球性物流业务的进一步扩大 

谋求在全球市场中的成长，力求在 2015 年度内实现国际相关业务的销售额比率达

到 40％。 

 

（１）在全球市场中寻求成长 

 

ａ．强化现代物流业务，并同时带动货代业务销售的扩大 

 

ｂ．扩大日本/海外 4 个地区（美洲、欧洲、东亚、南亚/大洋洲）之间的货代业务 

   

ｃ．开展区域内的运输服务 

 

ｄ．构筑在海外各国国内的物流业务 

①扩充库存管理、配送业务 

②构筑日用消费品物流业务 

    

ｅ．促进在发展中国家进行物流业务基地的建设 

   

 

（２）扩大日本国内的国际相关业务 

 

ａ．扩大增加进口货物的处理能力 

①促进开发国内外相互协作的收发一体化联运业务的商品，并强化销售体制 

②强化日用消费品货物（食品、服饰等）的进口处理能力 

 ③扩大以医疗器械等高附加值商品为对象的高功能保管输送服务 
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ｂ．加强对中坚型企业的全球发展需求提供服务 

①对没有海外发展经验的企业提供综合性的物流服务 

②强化地方港口、内陆地区的海运货代运输业务 

     ③充分有效利用日本海沿岸的基地港口，开展进出口业务 

④开拓食品、农水产品的出口货物业务 

⑤提供生产设备的国际运输一条龙服务 

 ⑥强化海外搬迁/搬家业务的营销活动 

     

ｃ．针对日资企业的全球项目，开展国内外相互协作的营销活动 

       

 

（３）扩大与非日资企业的业务往来 

 

ａ．强化对海外本土企业的营销能力 

①构筑以本土员工为中心的营销体制 

②培养和录用专业人才 

 

ｂ．积极争取在日本国内的全球化的外资企业的业务 

     ・积极争取与海外法人相互协作，获取收发一体化联运业务，以及国内业务 

       

 

（４）通过Ｍ＆Ａ，加快发展速度 

 

ａ．开拓货代运输业务的新路线 

 

ｂ．根据不同产业的特征，确立产业各自的物流平台 

     

ｃ．扩展非日资客户的基盘 

 

ｄ．加快在成长市场中的业务开展速度 

 

ｅ．开拓创造新的事业/业务领域 
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（５）加强全球化人才的培养 

 

ａ．强化海外公司的功能 

①加强对本土员工的教育 

②培养经营层、管理职位的本土员工 

 

ｂ．培养日本国内的全球化人才 

   ①国内人才的全球化 

   ②推进能够满足全球化需求的人才录用和教育体制 

 

ｃ．确立在安全/质量方面的日通全球标准，并培养的该标准的推广人才 

     ・在全球范围开展技能指导员制度 

 

 

(６)扩充全球性 IT 的基础 

ａ．通过加强全球 IT 基础，强化营销能力 

ｂ．运用 IT，提高作业效率 
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Ｂ．强化国内业务的经营体制 

   

改善国内综合业务部门的营业利润率，2015 年度为 3％。 

 

（１）强化营销能力 

 

为了能够迅速适应市场环境和客户供应链的变化，强化集团成员横向一体的营

销体制和积极主动的高层销售策略，争取进一步强化营销能力。 

 

ａ．扩充提供一站式服务的营销体制 

 

ｂ．强化大都市圈的营销能力 

①强化对流通行业、邮购行业的采购、保管、配送一条龙物流服务的营销力度 

②提供与客户相互协作的都市型配送服务 

③强化首都圈的营销机能 

       

ｃ．根据各地区的特性，强化符合地区的营销体制 

    

ｄ．重建公路运输业务 

①强化小件货物业务的竞争力 

②确立货代运输业务 

③强化国内的网络商品业务 

        

e.强化迁移，搬家业务的竞争力 

 

d.强化专业特色化业务  保安运送业务、重机建设业务、美术品运送业务 

①通过技能传承和新技术的开发，谋求与其他企业的差别化 

②充分运用专业技术和已有的基础设施，开发新的服务项目 

③开展全球范围的专业特色化业务 
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（２）彻底改善经营资源 

 

ａ．最大限度地利用经营资源 

①根据各地的实际经营状况，对经营资源（资产、人员、车辆等）进行最佳调配 

②通过改善采购流程，彻底削减变动费用 

        

ｂ．压缩固定费用和变动费用的管理 

     ①改善人力资源结构 

      ・提高作业运营部门的效率 

②通过改善管理业务，确立精简有力的组织体制 

        

ｃ．提高资产效率 

・通过促进低效基地的合并废除以及对具有高收益性成长领域的重点投资，提高 ROA

（总资产利润率） 
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Ｃ．充分发挥集团内各公司的业务多样化特性，扩大业务领域 

 

  进一步加强集团经营，确立事业扩大基盘 

 

（１）扩大物流相关业务 

 

ａ．强化物流相关产品、服务的对外销售 

  

ｂ．推进集团各公司的全球化展开 

 

 

（２）开发最尖端的物流技术 

 

ａ．强化物流工程机能 

     

ｂ．通过开发高度的物流技术，提高竞争力 

 

 

（３）扩大新事业新业务领域 

 

ａ．有效组合集团各公司所持的机能，开拓新事业新业务 

      

ｂ．有效利用房地产资产 
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Ｄ．履行 CSR 经营方针，通过公司业务为社会作出贡献 

 

（１）确立安全体制 

确立安全体制是对公司员工、相关人员及社会履行的使命，在确保安全的基础上，推    

进业务效率化和低成本化 

 

ａ．加大安全运输、安全作业专业人才的培养力度 

 

ｂ．推进 NSM（日通安全卫生管理系统） 

 

ｃ．通过经验教训共享系统，彻底杜绝事故、灾害 

 

ｄ．与合作伙伴齐心协力，强化举措提高安全性和质量 

 

 

（２）确立具有高度抗灾能力的业务体制 

 

ａ．强化建立可对应大规模灾害的，可持续的业务体制 

 

ｂ．根据灾害对策基本法令，忠实履行作为指定公共机构的职责 

 

ｃ．构筑具有高度抗灾能力的物流基地体制 

 

ｄ．提供可帮助客户持续业务的物流服务 

 

 

（３）推进绿色物流 

 

ａ．通过削减 CO2 排放量、用电量，充分有效地利用资源能源 

 

ｂ．积极推进环保型商品的开发和销售活动 

       


